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Antecedentes

Definiciones relevantes

Plan Estratégico Institucional (PEI): es un instrumento de gestidén elaborado por la Administracion Superior,

con la participaciéon de la comunidad universitaria y aprobado por el Consejo Superior. Establece las
definiciones estratégicas y tacticas que guian el quehacer de la institucién en un periodo de cinco afios.

Se espera que las unidades académicas, docentes y administrativas consideren las definiciones para la
formulacion de sus planes de desarrollo (PDU).

Plan de Desarrollo de Unidades (PDU) Académicas y Docentes: es una herramienta de gestiéon queconsolida

las definiciones estratégicas y tactico operativas a nivel de unidad académica o docente. Considera el mismo
periodo de implementaciéon que el Plan Estratégico Institucional (PEI).

La formulacién de Planes de Desarrollo de las Unidades Académicas y Docentes 2020-2024 contemplan
efectuar un diagndstico actualizado considerando los lineamientos institucionales, para establecer sus
definiciones estratégicas y planes de accidn con sus respectivos responsables, plazos, indicadores, metas y
recursos asociados.

El Plan de Desarrollo de Unidades Académicas y Docentes debe ser aprobado por el Consejo de
Departamento, posteriormente ser enviado a Vicerrectoria Académica.

Otras definiciones son entregadas en las secciones correspondientes de este documento.



INTRODUCCION

Las siguientes lineas tienen por objeto introducir el plan de desarrollo del Departamento de Fisica de la
Universidad Técnica Federico Santa Maria, que guiara el quehacer de esta Unidad durante el periodo 2020-
2024. Este plan representa una herramienta de gestién que describe las estrategias y actividades que se
llevaran a cabo en el Departamento de Fisica en el corto y mediano plazo en pos del logro de su visidn, y que
nace del trabajo colaborativo de la comunidad de profesores, alumnos, exalumnos, profesores part- time y
personal administrativo, conjugando las distintas dimensiones que aportan sus integrantes. Asimismo, se
sustenta en la vasta experiencia de mds de diez afios de planificacidon formal de la institucién, tomando en
cuenta los cambios del sistema de educacién superior chileno, y en las capacidades competitivas de la
Universidad y del departamento de Fisica. El proceso de elaboracién del plan implicd, enprimera instancia,
la elaboracion de un diagndstico estratégico apoyado por la Direccidn General de Planificacidon y Desarrollo.
Para ello se determinaron fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades, asicomo también se revisé la
pertinencia de la Visidn, Misidon y Politicas, dando paso a la definicidn de Objetivos Estratégicos Preliminares.
Posteriormente, en un proceso participativo y colaborativo con la comunidad, se consolidaron los Objetivos
Estratégicos y los Planes de Accidn. En el intertanto, y mientras se escribe esta introduccién, el mundo sufre
la pandemia por el virus COVID-19, hecho que pasard a la historia por ser el afo en que el mundo
experimenta un cambio global. Mientras se elaboraba este Plan deDesarrollo, muchas estructuras sociales
del mundo actual han entrado en profundas crisis. Sin embargo, enestas circunstancias la visién institucional,
asi como parte de la visién del Departamento, se hace cada vez mas patente “ser lideres en Ingenieria,
Ciencia y Tecnologia, para resolver los problemas de la sociedad”. Tras el estudio, analisis y evaluacién
efectuado por la comisidn encargada, se procedié a su aprobacion porel Consejo del Departamento y se
presenta a continuacion a la Comunidad Universitaria.



Metodologia de formulacion.

El desarrollo del presente informe ha sido llevado a cabo mediante una serie de hitos que parten por el
ajuste de fechas realizado por la Direccion General de Planificacién y Desarrollo (DGPD) a principios de 2019,
en donde se establece la extension del periodo del anterior Plan Estratégico hasta ese afio, determinando a
su vez el horizonte comprendido entre 2020 y 2024 como el periodo temporal en que se enmarcara el
siguiente Plan Estratégico Institucional, y en el cual las Unidades Académicas se alinean para determinar sus
propios Planes de Desarrollo.

Las fases desarrolladas hasta la presente entrega se detallan a continuacion:

e Fase 0: Inicio del proceso de formulacién
Proceso enmarcado entre los meses de enero y marzo de 2019, donde se realizaron reuniones en
conjunto con la DGPD para determinar la estructura de trabajo y plazos. Se define asi el equipo de
trabajo del Departamento designandose una Comision PDU, y se informa finalmente al Consejo del
Departamento sobre el inicio de este proceso.

e Fase 1: Diagnéstico
La Comisién PDU establece los principales lineamientos para tener en cuenta al momento de realizar
un diagndstico del Departamento, plasmando las principales ideas en una encuesta que es enviada
a cada uno de los estamentos de la Unidad. Dicha encuesta es disefiada y aplicada hasta fines del
mes de julio de 2019. Posteriormente se procede en el mes de agosto a realizar su andlisis,
priorizando aquellas ideas con mayor valoracion por parte de los encuestados. Se establece
finalmente una matriz FODA como respaldo al diagndstico.

e Fase 2: Definiciones estratégicas
La Comisidon revisa y actualiza las definiciones estratégicas del Departamento, sometiéndolas a
revision en jornada realizada a fines del afio 2019 y llevada a cabo con todos los estamentos de la
Unidad. En dicha jornada se revisan las definiciones, y se trabaja en el establecimiento de los
objetivos estratégicos con miras al afio 2024, basandose principalmente en los resultados del
diagndstico por area del quehacer departamental.

e Fase 3: Definiciones tacticas
A principios de 2020 se esbozan los primeros planes de accion, los cuales son ajustados
posteriormente en el Consejo de Departamento. La Comisidén en conjunto con el encargado de DGPD
mantiene reuniones durante el mes de marzo 2020 para ajustar las definiciones tanto tacticas como
estratégicas al Plan Estratégico Institucional y a los Objetivos Estratégicos que la DGPD ha
determinado para el horizonte de tiempo 2020-2024. Se procede finalmente a revisar los
indicadores asociados a los Planes de Accidn y su aplicacién en conjunto con la Unidad de Analisis

Institucional. Se establece una linea base a junio de 2020 basada en datos de afio cerrado 2019.
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1: DIAGNOSTICO DEPARTAMENTAL




1.1 Nuestra historia

La Fisica como disciplina en la Universidad Técnica Federico Santa Maria (UTFSM) existe al menos desde la década
del 60, y en la década de 1980 form¢d parte de la entonces Facultad de Ciencias. El Departamento de Fisica en
Casa Central se alberga desde el afio 1983 en el Edificio E hasta el dia de hoy. En el afio 1994 los Departamentos
gue albergan disciplinas del saber pasan a denominarse Unidades Académicas (segln el Estatuto Universitario
del afio 1992). La Unidad forma parte armdnica de nuestra Universidad. Histéricamente la Unidad Académica
de Fisica (en adelante Departamento de Fisica) ha impartido todos los ramos de fisica del ciclo basico, tanto en
catedras como laboratorios docentes, de todas las carreras de la Universidad.

El Departamento de Fisica también comenzd a impartir docencia regularmente en Santiago desde que la
Universidad abriod la Casona El Golf el afio 1996. En este emplazamiento se dictaron asignaturas de los programas
de Plan Comun de Ingenierias Civiles y Ejecucion.

En el afio 2000 la Universidad afiadid el actual Campus Vitacura a sus instalaciones, donde nuestro Departamento
tomé la responsabilidad de impartir las asignaturas del ciclo basico de carreras de Ingenierias Civiles y de la
Academia de Ciencias Aeronduticas (ACA).

El 2009 la Universidad crea el Campus San Joaquin, albergando inicialmente 5 carreras de Ingenieria Civil. El afo
2010, el Departamento de Fisica suscribe con la Vicerrectoria Académica un Acuerdo de Proyecto Académico que
fijo los parametros de esta Unidad en el Campus San Joaquin. A la fecha, el Campus San Joaquin ofrece 9 carreras
de Ingenieria Civil y una de Ejecucién, cuyos ramos de fisica del ciclo basico son impartidos por este
Departamento, tanto en catedras como laboratorios docentes.

En cuanto a sus propios programas de estudio conducentes a grados académicos, en 1981 se inicia formalmente
el programa de Magister en Ciencias, mencion Fisica, luego de ser aprobado el Plan de Estudios por el Consejo
Académico. El programa ha sido acreditado en varias ocasiones (CONAP — CNA), siendo la mas reciente
acreditacién en el 2017, por 6 afios. A la fecha, 45 estudiantes han obtenido su grado de Magister en Ciencias,
mencidn Fisica y la matricula actual es de 28 estudiantes.

En el afo 1984 se crea la Licenciatura en Ciencias mencidn Fisica, cuyo ingreso se realiza a través de Plan Comun
de Ingenieria. A contar de 2013, esta carrera tiene ingreso directo via PSU ofreciendo inicialmente 10 vacantes,
con el requisito de puntaje minimo de 670 puntos. En el afio 2019 hubo 21 estudiantes matriculados con puntajes
ponderados entre 703 y 820 puntos. Ese mismo afo se aprueba extender la Licenciatura al Campus San Joaquin,
y se crea también la Licenciatura en Astrofisica, tanto en Valparaiso como en el Campus San Joaquin en Santiago,
abriéndose a admisién el afio 2020 y cuyo primer ingreso alberga a estudiantes con puntajes entre 672 y 743 en
Santiago, y entre 670 y 823 en Valparaiso.

En el afio 1992 se crea el programa de Doctorado en Ciencias mencién Fisica, el que es reconocido y acreditado
por Fundacion Andes y Conicyt el afio 1996.

En septiembre de 1998 se presenta ante las autoridades universitarias el proyecto para el Programa Conjunto
de Doctorado en Ciencias Fisicas, entre la UTFSM y la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, programa que
comienza el afio 2000 con el apoyo de un proyecto concursable MECESUP, del Ministerio de Educacién.
Posteriormente, el 2008 se presenta ante la Comisidon Nacional de Acreditacién de Postgrado (CONAP) para su
acreditacién, obteniendo la acreditacion maxima por 10 afios, desde 2009 hasta 2019, siendo la acreditacién mas
alta obtenida en Chile en todas las areas cientificas. EI 2019 el programa de doctorado se sometid nuevamente a
acreditacién ante la CNA (Comisidon Nacional de Acreditacion), obteniendo 9 afios de acreditacién, desde abril
2020 hasta abril 2029. A la fecha se han graduado 75 estudiantes, 52 en la USM y 23 en la PUCV, y cuenta con
48 estudiantes de los cuales 28 estdn matriculados en la UTFSM.



Actualmente el Doctorado en Ciencias Fisicas es un programa en consorcio impartido por la UTFSM y la PUCV,
recibiendo los graduados un diploma unico otorgado por ambas instituciones.

Actualmente (2020) el Departamento de Fisica cuenta con 27 Académicos, 2 Docentes, 55 Profesores Part-time,
34 Investigadores, 11 Apoyo Académicos, 7 Administrativos y las carreras propias de Licenciatura en Fisica (85
estudiantes), Licenciatura en Astrofisica (50 estudiantes), Magister en Ciencias mencién Fisica (30 estudiantes) y
Doctorado en Ciencias Fisicas (50 estudiantes) en consorcio con la Pontifica Universidad Catélica de Valparaiso.

En cuanto a la actividad de Investigacién, en los afios 1980 la Universidad comienza a proyectarse como una
Institucidn de Investigacion ademads de Docencia, actividad en la que el Departamento participa desde entonces.
Originalmente se forman dos dreas disciplinarias: la Fisica de Materia Condensada, tanto tedrica como
experimental, y la Fisica tedrica de Particulas Elementales. Posteriormente a partir de 2007 el Departamento
incluye el drea de Fisica Experimental de Alta Energia, hasta entonces inexistente en el pais. Esta actividad se
gatilla con la incorporacién de Chile, y en especial el grupo de la USM, a la colaboraciéon internacional del
experimento ATLAS en el CERN. Desde entonces, el area experimental de Alta Energia participa en varios
experimentos tanto en CERN como en los laboratorios norteamericanos Jefferson Lab, Fermilab y en parte
Brookhaven. Desde la década de 2010, el Departamento ha incluido la subarea de Nanociencias dentro del area
de Materia Condensada, y posteriormente un area de Bio-nanofisica y Nanomateriales. Y a partir de 2020 el
Departamento ha incorporado un area de Astrofisica dentro de sus areas disciplinarias. Y a futuro, mediano largo
plazo se espera también incluir el drea de Biofisica.
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1.2 Anélisis FODA departamental.

Los siguientes aspectos permiten conformar un cuadro de la situacién actual del Departamento de
Fisica, lo que permite tener un diagndstico preciso para poder tomar decisiones acordes con los
objetivos y lineamientos estratégicos formulados. Cada uno de los aspectos enunciados a continuacion
fueron formulados por la Comisién encargada, a partir de los resultados del Plan de Desarrollo anterior
(2017 — 2018, y extensién 2019). Luego, los aspectos fueron ubicados en la matriz FODA y sometidos a
encuesta dentro de todos los estamentos del Departamento para su validacién.

Se muestra a continuacién la cantidad de respuestas obtenidas a partir de la encuesta segun estamento:

Distribucién de respuestas encuesta FODA PDU 2020-2024

C 2 4 € & 10 12 14 15 13 20

Académico/Docente 18
Investigador

Apoyo Académico

Funcionario |
Estudiante Postgrado |_

11

profesor Parcial |
oo |

Se registraron en total 54 respuestas.

El andlisis de los resultados, en cuando a la priorizacién otorgada a partir de las respuestas a la

encuesta, se presentan a continuacion:
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1.2.1 Fortalezas:

La principal fortaleza identificada en el Departamento de Fisica es el haber podido formar uno de los
Programas de Doctorado mas atractivos en el pais, en asociacién con la PUCV, alcanzando un nivel de
talento suficientemente reconocido en su cuerpo académico como para ser capaz de atraer mds
talento. La gran capacidad mencionada le ha otorgado a investigadores y académicos la posibilidad de
obtener sostenidamente recursos externos a través de concursos, nacionales e internacionales, en
convocatorias para proyectos de investigacién y de colaboracién nacional e internacional (Fondecyt,
Fondequip, MEC, ECOS, Anillos, Basal Conicyt, Comunidad Europea y otros).

Otras fortalezas que han sido valoradas con una alta prioridad son:

e Areas de investigacidn con vinculos y colaboracién permanente con cientificos y centros
de excelencia del extranjero.

e La capacidad de ser pionero en establecer nuevas areas de investigacién inéditas en el pais
con alto nivel de excelencia (ej. fisica experimental de alta energia).

e Se cuenta con laboratorios equipados con modernas tecnologias para investigacion.

Las dem3s fortalezas, algunas derivadas de lo anterior, se listan a continuacion:

e Ser pioneros, en la institucion y en el pais, en implementar metodologias de ensefianza
activa en Fisica, tanto dictando las clases como entrenando nuevos docentes y ayudantes.

e El Departamento de Fisica tiene larga experiencia en docencia masiva para estudiantes de
ingenieria, manteniendo coordinacién entre sus campus.

e Los egresados del Departamento de Fisica tienen una sdélida formacidon que les ha permitido
continuar carreras exitosas.

e Se cuenta con acceso a numerosas fuentes bibliograficas albergadas en una biblioteca
especializada dentro del Departamento, ademas de la Biblioteca Central y la coleccion
electrdnica.

e Se dispone de licencias para el uso de software en computadores personales, laboratorios,

salas de computacidén, entre otros.

12



1.2.2 Debilidades:

Tal como se sefialé en el Plan de Desarrollo 2017 — 2018 y su extension 2019, se ha identificado
como principal debilidad la insuficiente e inadecuada infraestructura inmobiliaria para el desarrollo
de todas las areas del quehacer del Departamento: Investigacién, Docencia, Gestidon y Extension.
Las salas de estudio y espacios para la colaboracién y discusidon son practicamente inexistentes, no
hay oficinas para profesores visitantes, los profesores de jornada parcial tampoco tienen suficiente
espacio de oficina y los laboratorios docentes se hacen cada vez mas estrechos por el alto nimero
de alumnos. Este es un problema que se ha vuelto mas critico debido a la interrupcién del proyecto
de nuevo edificio, planeado desde hace mas de 9 afios, debido a condiciones ajenas al
Departamento.

Otras grandes debilidades identificadas corresponden a que La carrera de Licenciatura en Fisica
carece de un programa fuerte para la formacién en fisica experimental, y que el nimero de
académicos jornada completa que realizan docencia es bajo en comparacién con el nimero de
alumnos, lo que se contrasta con un alto numero de profesores de jornada parcial.

Ademas, se han identificado otras debilidades con una alta priorizacién:

e Existe una deficiente comunicaciéon del quehacer departamental a través de su pagina
Web.
e Ladisponibilidad de Laboratorios de Investigacion, y talleres mecanicos y electrénicos

para el desarrollo de las actividades de investigacion cientifica de caracter
experimental se vuelve insuficiente debido al exitoso crecimiento de la actividad.

e Falta de protocolos de seguridad conocidos, en especial para los laboratorios.
e Faltan normativas de uso de laboratorios de investigacion y normativas para
colaboraciény uso de los equipamientos existentes.

Otras debilidades que se han logrado identificar se listan a continuacion:

e Los programas de asignaturas de Licenciatura y ciclo basico requieren revision y
actualizacion al formato SCT (Sistema de Créditos Transferibles).

e Falencias en la coordinacidén de cursos masivos entre Campus Santiago y Valparaiso
(FIS120, FIS 130y FIS140, asignaturas “linea 9”).

e El cuerpo académico esta repartido en tres campus distantes. Esto significa ver
disminuida la posibilidad de interaccion que, en general es vital para la generacidon de
nuevas ideas en investigacidon e innovacién. Al mismo tiempo implica, en algunos casos,
replicar esfuerzos similares y distribuir recursos en distintos lugares.

e Programa de Magister es casi exclusivamente tedrico, lo que resulta poco atractivo
para nuevos estudiantes de postgrado.

e Insuficiente investigacion experimental.

e Deficiente difusidn y divulgacion cientifica.

e Se requiere la actualizacion de normativas y procedimientos para los procesos

departamentales.
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1.2.3 Oportunidades:

La principal oportunidad que se puede identificar es la creciente necesidad de desarrollo de
investigacion en ciencia y tecnologia en el pais. Esto se demuestra con la reciente creacién del
Ministerio de Ciencia y Tecnologia, el cual seguramente apoyara iniciativas en esta direccidn.

Otra gran oportunidad corresponde a desarrollar alianzas con otras unidades académicas de la
Institucidén para propiciar una oferta académica multidisciplinaria, tales como carreras de pre y
postgrado e investigacion en temas interdisciplinarios o transversales (Energia, Materiales, Agua,
Medio Ambiente, Inteligencia Artificial, entre otros).

También se han identificado las siguientes oportunidades con una alta priorizacién:

e El nimero de profesores de Fisica para la ensefianza escolar ha sido claramente
insuficiente por muchos afnos, lo que también significa una oportunidad para formar
docentes de alta calidad en esta disciplina dentro del programa de Licenciatura.

e Chile estd atrayendo cada vez mas observatorios astrondmicos, ya no sélo de
astronomia dptica sino también de Astroparticulas. Todas estas areas son afines a la
capacidad y experiencia del Departamento, quedando en ventaja con respecto a otras
instituciones.

e Laoportunidad de crear otra area pionera en temas de materia blanda (biomateriales).

e El pais cuenta con diversos fondos concursables en las dreas en que el Departamento

es competente.

Otras oportunidades identificadas se listan a continuacion:

e Existe un creciente interés en el pais en metodologias activas de docencia, en lo cual
el Departamento ha sido pionero en su implementacion.

e La aparicion de carreras de Ingenieria Civil Fisica en el pais, que aparentemente se
hacen mas necesarias y apetecidas.

e La Universidad goza de un alto prestigio, logrando atraer a los mejores alumnos del
pais.

e La Universidad cuenta con diversas fuentes de financiamiento altamente accesibles
para los estudiantes, entre las que destaca: Becas de Arancel, Becas de Mantencidn,
Becas de Asistencia a Congresos, Becas del Programa de Incentivo a la Investigacidon
Cientifica (PIIC) y Becas de alimentacidn.

e Baja actividad de investigacidén en docencia y pedagogia a nivel de Universidad.

e Programa Ciencia 2030.
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1.1.2 Amenazas:

Las amenazas que han sido identificadas como prioritarias corresponden a la falta de definiciones
a nivel institucional que ayuden a la retencidn de talento académico (ej. congelamiento del
programa de Investigador Asociado, que fuera clave para el desarrollo de las actividades mas
exitosas del Departamento; falta de una Carrera Académica para el Investigador; status incierto
para el Investigador Joven). Ademas, la agenda politica del estudiantado universitario chileno que
implica paros anuales, disminuyen seriamente el tiempo de actividad académica. (menor a 17
semanas por semestre).

Otras amenazas detectadas se detallan a continuacion:

e Instituciones similares ala USM tienen mayor oferta de dreas disciplinarias. Actualmente, existen
otras Universidades con mayor oferta de carreras de pregrado y postgrado que consideran areas
como Biofisica, Fisica médica, astronomia e ingenieria fisica.

e Lentitud en los procesos Institucionales, por una excesiva centralizacion en VRA, Recursos
Humanos y Direccidn de Estudios. El excesivo numero de requerimientos que deben atender, por
esta centralizacidn, resulta en largas esperas para resolver cualquier situacidon, aun las mas
simples. La mayoria de las solicitudes requieren la autorizacion de VRA desde solicitudes de
contratacion, solicitud de equipos, modificaciones de presupuesto, pago de facturas asociadas a
proyectos especificos (acuerdos académicos), por mencionar algunos casos.

e La USM no posee Doctores en Educacién, pudiendo repercutir en la sostenibilidad. La
Direccidon de Ensefianza-Aprendizaje requiere aumentar su presencia en las unidades,
no solo apoyando en la formulacién e innovacién curricular, sino también apoyando a
los profesores en sus actividades en aula.

e La nueva Ley de Educacién Superior y los posibles cambios que definirdn cémo se

financiara la investigacidn, innovacidon y emprendimientos generan incertidumbres.
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2: DEFINICIONES ESTRATEGICAS
DEPARTAMENTALES




2.1 Definiciones estratégicas departamentales.

2.1.1 Vision

Ser un Departamento reconocido por su contribucion a la creacion y resguardo del conocimiento y
a la formacion de cientificos y profesionales para el beneficio de la sociedad, en las mdultiples
disciplinas de las ciencias fisicas.

Ser un referente a nivel nacional e internacional en la ensefianza-aprendizaje, innovacion e
investigacion de las ciencias fisicas, con especialistas de clase mundial capaces de expandir las
fronteras del conocimiento.

2.1.2 Mision

El Departamento imparte la formacion bdsica de Fisica a todas las carreras de la Universidad, forma
especialistas en las multiples disciplinas de las Ciencias Fisicas a nivel de pregrado ypostgrado, y
contribuye con generacion de conocimiento en el estado del arte a nivel mundial en esta misma
disciplina. Como parte esencial de esta mision, el Departamento mantiene y promueve colaboracion
con otros centros de formacion e investigacion de excelencia a nivel mundial, y asume la difusion
de los avances y el valor de la Fisica en la sociedad. Todo esto es logrado con un cuerpo académico
y paraacadémico del mds alto nivel en el pais, y con capacidad y productividad reconocida a nivel
internacional.

2.1.3 Politicas del Departamento

La formacion, creacion, transmision y difusion de conocimiento en las ciencias fisicas al mds alto
nivel alcanzable, y la gestion del talento, constituyen los quehaceres fundamentales del
departamento de Fisica. Por consiguiente, nuestras politicas son:

1. En cuanto a la formacion en docencia de pregrado nuestra politica es entregar una formacion
de calidad en fisica, que sea la base de conocimiento y de razonamiento para el futuro ejercicio
profesional de nuestros estudiantes. Parte integral de esta politica es mantener una revision
continua de los resultados, innovar con los métodos mds efectivos de ensefianza- aprendizaje,
y cultivar una ética de veracidad y credibilidad, tanto en nuestro cuerpo docente como en
nuestros estudiantes.

En postgrado, nos esmeramos en proveer un ambiente para que nuestros académicos
contribuyan en la formacion profesional y cientifica de nuestros estudiantes, transfiriéndoles
sus conocimientos e integrdndolos a sus investigaciones.

2. Encuanto a creacion de conocimiento, apoyamos a nuestros académicos para que mediante su
investigacion puedan dar lo mejor de si en desarrollar sus talentos, facilitando tanto la
colaboracion con sus pares como el vinculo con grupos y centros de excelencia de su disciplina
a nivel institucional, nacional y mundial.

3. En cuanto a difusion, asumimos la tarea de dar a conocer a la sociedad el valor, impacto y
nuevos avances de las ciencias fisicas, como también estimular y orientar a los jovenes de
nuestro pais que tengan interés en fisica y en sus aplicaciones.

4. Encuanto a gestion del talento, buscamos atraer a los mejores académicos que estén a nuestro
alcance, a nivel mundial, que puedan integrarse a nuestros quehaceres departamentales, y
darles las condiciones que les permitan aplicar sus talentos en estos quehaceres.

Estas politicas departamentales se suman a las politicas institucionales establecidas en el marco de la
formulacién del Plan Estratégico Institucional 2020 — 2024.
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2.1.4 Valores

Del quehacer del Departamento

v
v
v
v
v

Excelencia en investigacion.

Compromiso con la Labor Docente.

Compromiso con el quehacer departamental e institucional.

Perseverancia y Consecucion de metas.

Autonomia.

De la actitud del Departamento

v

AN

v

2.1 Rigurosidad.

2.2 Responsabilidad y Etica.
2.3 Integridad.

2.4 Transparencia.

2.5 Equidad.

2.6 Respeto al medio ambiente

De la relacion interpersonal en el Departamento

v

v
v

3.1 Respeto.
3.2 Tolerancia.
3.3 Colaboracion.

3.4 Reconocimiento.

Esta declaracién de valores complementara los ejes valdricos definidos por la institucién en su Plan

Estratégico 2020 — 2024, siendo éstos: 1. Visidn de futuro y adaptabilidad, 2. Excelencia en un marco

de integridad y respeto, 3. Compromiso con responsabilidad, y 4. Etica.
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2.2 Objetivos Estratégicos

El Departamento de Fisica mantiene un fuerte compromiso con la formacidn, creacién, transmision
y difusién de conocimiento en las ciencias fisicas, esmerandose en cumplirlos en el estado del arte

a los mas altos niveles de calidad.

El cumplimiento de nuestra misién y la materializaciéon de nuestra vision dependen del logro de
objetivos estratégicos, alineados a su vez con las orientaciones del Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2020 — 2024, que visibiliza los principales desafios y dimensiones estratégicas a ser trabajadas
hasta el 2024.

Dichas dimensiones estratégicas seleccionadas por la institucién y en concordancia con la Ley de
educacion superior (ley 21.091) son las siguientes:

e Docenciay resultados del proceso de formacion.
e Gestidn estratégica y recursos institucionales.

e Aseguramiento interno de la calidad.

e Vinculacidn con el medio.

e Investigacion, creacién y/o innovacion.

Se reconocen ademas las siguientes “Componentes Transversales”, que pueden asociarse a cada

uno de los objetivos de manera independiente a las “Dimensiones Estratégicas”:
e Integracion de la diversidad, inclusion y enfoque de género.
e Fortalecimiento de la internacionalizacién.
e Promover alianzas estratégicas.
e Comunidad, personas y fortalecimiento del clima organizacional.
e Coherenciay articulacién en el desarrollo académico, docentes e investigadores.
e Fortalecer la sostenibilidad y el medioambiente.
e Promover la multidisciplina.

Finalmente, se asocia cada Eje del quehacer departamental a los “Macroproyectos de Acreditacién

In

Institucional” como se indicara a continuacién.
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2.2.1 EJE FORMACION ACADEMICA

Este eje central del quehacer Departamental se ha analizado bajo la siguiente perspectiva:

admisién de los estudiantes de pregrado y postgrado, acompaifiamiento y fortalecimiento

académico, proceso formativo y estructura curricular, autoevaluacién y gestion del recurso

humano académico/docente,

acreditacion.

creacion de nuevos programas/carreras,

Se asocia ademas al Macroproyecto N° 4 de acreditacion institucional, el cual corresponde a Ajustar

y perfeccionar el Modelo Educativo y mejorar sus resultados.

Se presentan a continuacidn los Objetivos Estratégicos para este Eje y su correspondencia tanto

con las Dimensiones Estratégicas como con las Componentes Transversales:

Objetivo estratégico N° 1:

autoevaluaciéon vy

Mejorar continuamente la enseflanza-aprendizaje en fisica de los estudiantes, renovar contenidos y

proponer nuevos programas de carreras, considerando futura actividad cientifica y/o profesional.

Dimensiones Estratégicas Componentes Transversales

v Docencia y resultados del Integracion de la diversidad, inclusion y
proceso de formacién enfoque de género
Investigacion, creacién y/o Fortalecimiento de la internacionalizacidn
innovacién
Vinculacién con el medio Promover alianzas estratégicas

v Gestion estratégica y Comunidad, personas y fortalecimiento del
recursos institucionales clima organizacional

v Aseguramiento interno de la Coherencia y articulacién en el desarrollo
calidad académico, docentes e investigadores.

Fortalecer la
medioambiente

sostenibilidad % el

Promover la multidisciplina
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Objetivos especificos del Eje FORMACION ACADEMICA:

Objetivos especificos del area de Pregrado:

e Mejorar formacidn experimental en pregrado.

e Optimizar la actividad de los laboratorios.

e Disefar y mejorar los protocolos de seguridad de laboratorios de pregrado.
e Extender el estudio y aplicacion de clases activas a mas asignaturas.

e Concretar el redisefio de la Licenciatura en Fisica.

e Estudiar la creacidon de la carrera de Ingenieria Fisica.
Objetivos especificos de drea de Postgrado:

e Dar aconocery regular la actividad y uso de los laboratorios de investigacién.
e Disefary mejorar los protocolos de seguridad de laboratorios.

e Gestionar para mantener y mejorar el programa de becas de Postgrado.

e Concretar el proceso de innovacidn curricular del Magister y Doctorado.

e Acreditar ante la CNA nuestros programas de Magister y Doctorado.
Objetivos especificos transversales:

e Establecer alianzas estratégicas con otras unidades para la creacién de oferta multi-
disciplinar tanto en pregrado como en postgrado.

e Racionalizar nuestra participacion en la Docencia de Pregrado a otras carreras de la
Institucion (Académicos, Docentes, Profesores part-time, Investigadores, etc.).
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2.2.2 EJE CREACION DE CONOCIMIENTO

Dentro de este Eje se ubican las labores de Investigacidn, las cuales se han analizado bajo las
siguientes perspectivas: fortalecimiento y construccién de capacidades de investigacién, nuevas
areas de investigacidon, mejoramiento de infraestructura y apoyo, y mejoramiento en la gestion
de proyectos de investigacion.

Se asocia ademadas con el Macroproyecto N°10 de acreditacién institucional, que se refiere al
Perfeccionamiento de la estrategia de investigacion e innovacién UTFSM con énfasis en la
contribucidn a la sociedad.

Se presentan a continuacion los Objetivos Estratégicos para este Eje y su correspondencia tanto

con las Dimensiones Estratégicas como con las Componentes Transversales:

Objetivo estratégico N °2:
Potenciar y fortalecer de forma sostenida las dreas de investigacidon existentes y estudiar la
implementacidn de nuevas dareas de alto impacto futuro.

Dimensiones Estratégicas Componentes Transversales

calidad

Docencia y resultados del v Integracion de la diversidad, inclusion y
proceso de formacién enfoque de género

v Investigacion, creacién y/o v Fortalecimiento de la internacionalizacién
innovacién

v Vinculacién con el medio v Promover alianzas estratégicas

v Gestidn estratégica y Comunidad, personas y fortalecimiento del
recursos institucionales clima organizacional

v Aseguramiento interno de la Coherencia y articulacién en el desarrollo

académico, docentes e investigadores.

Fortalecer la
medioambiente

sostenibilidad % el

Promover la multidisciplina

Objetivos especificos del Eje CREACION DE CONOCIMIENTO:

e Fortalecer las areas actuales, en especial las que cuentan con menos académicos, a
saber: Fisica tedrica de Materia Condensada y Fisica experimental de Particulas.

e Impulsar el drea de Astrofisica y/o Astroparticulas.
e Impulsar el drea de Nanobiotecnologia y/o Biomateriales.

e Impulsar la investigacion en Docencia.

e Potenciar y fomentar los vinculos de colaboracién en investigacidn a nivel internacional.
e Potenciar la creacién y sostenibilidad de laboratorios de investigacién de ultima generacién

compatibles con las lineas de investigacidon actualmente desarrolladas en el departamento.
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2.2.3 EJE DIFUSION, VINCULACION E INTERNACIONALIZACION

Este Eje se proyecta desde la siguiente perspectiva: Vinculacidn con centros de formacién e

investigacion internacionales, comisién departamental de vinculacién, difusién al publico general

y a escuelas de educacién bdsica y media, capacitacién, asesorias, participacion externa,

innovacién, emprendimiento, seguimiento de egresados y relaciones con el sector productivo.

Este Eje se asocia con el Macroproyecto N°7 que corresponde a Perfeccionar la gestidon de

Vinculacién con el Medio.

Se presentan a continuacién los Objetivos Estratégicos para este Eje y su correspondencia tanto

con las Dimensiones Estratégicas como con las Componentes Transversales:

Objetivo estratégico N° 3:

Disponer de una organizaciéon adecuada que permita impulsar el acercamiento con el sector

educacional, la sociedad y las empresas, ademas de mantener vinculos con centros de excelencia a nivel

internacional.

Dimensiones Estratégicas

Componentes Transversales

v Docencia y resultados del
proceso de formacién

Integracion de la diversidad, inclusion y
enfoque de género

Investigacidn, creacion y/o
innovacion

Fortalecimiento de la internacionalizacién

Vinculacién con el medio

Promover alianzas estratégicas

recursos institucionales

Comunidad, personas y fortalecimiento del
clima organizacional

v
v
v Gestion estratégica y
v

Aseguramiento interno de la
calidad

Coherencia y articulacién en el desarrollo
académico, docentes e investigadores.

Fortalecer la sostenibilidad % el
medioambiente

Promover la multidisciplina

Objetivos especificos del Eje DIFUSION, VINCULACION E INTERNACIONALIZACION:

e Fomentar las actividades de vinculaciéon con el ambito escolar.

e Ser un referente de difusidon de la ciencia en la sociedad.

e Mejorar la difusidon del quehacer departamental a través de los distintos canales de

comunicacion.

e Tener presencia en instituciones gubernamentales de caracter cientifico.

e Fomentar el patentamiento.

e Propiciar vinculos con el sector empresarial y productivo.

e Fortalecer y aumentar los vinculos con centros de excelencia mundial.
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2.2.4 EJE GESTION DEPARTAMENTAL

El Departamento considera para este Eje las siguientes perspectivas: gobernanza, planificacion
estratégica, gestidn presupuestaria, gestion de tecnologias y sistemas de informacion, y gestién
de informacién para analisis y seguimiento del Plan de Desarrollo y del Aseguramiento de la
Calidad.

Este Eje se asocia a los Macroproyectos N° 1, 2 y 3 de Acreditacion Institucional que corresponden
respectivamente a: Gestién del cambio y cultura organizacional, Creacién e implementacién de un
sistema integrado de aseguramiento de calidad, Implementacién de un sistema integrado de
informacidn académica y administrativa y Fortalecemiento de la gestidon, la capacidad de andlisis
institucional y autorregulacion.

Se presentan a continuacién los Objetivos Estratégicos para este Eje y su correspondencia tanto
con las Dimensiones Estratégicas como con las Componentes Transversales:

Objetivo estratégico N° 4:

Disponer de los recursos fisicos, humanos y colaborativos adecuados para la correcta ejecucion de
las actividades del Departamento, promoviendo los espacios de colaboracidn multidisciplinaria
con otras unidades.

Dimensiones Estratégicas Componentes Transversales
v Docencia y resultados del v Integracion de la diversidad, inclusion y
proceso de formacién enfoque de género
v Investigacidn, creacién y/o v Fortalecimiento de la internacionalizacién
innovacion
v Vinculacién con el medio v Promover alianzas estratégicas
v Gestion estratégica v v Comunidad, personas y fortalecimiento del
recursos institucionales clima organizacional
v Aseguramiento interno de la v Coherencia y articulacién en el desarrollo
calidad académico, docentes e investigadores.
Fortalecer la sostenibilidad % el
medioambiente
v Promover la multidisciplina
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Objetivo estratégico N° 5:

Mantener informacién clara, completa y actualizada de la Direccion del Departamento y
mejorar continuamente los procesos y normativas alineados a nivel Institucional.

Dimensiones Estratégicas Componentes Transversales

Docencia y resultados del
proceso de formacién

Integracion de la diversidad, inclusién y
enfoque de género

Investigacion, creacién y/o
innovacion

Fortalecimiento de la internacionalizacién

Vinculacién con el medio

Promover alianzas estratégicas

Gestion estratégica y

Comunidad, personas y fortalecimiento del

recursos institucionales clima organizacional

v Aseguramiento interno de la Coherencia y articulacién en el desarrollo
calidad académico, docentes e investigadores.

Fortalecer la
medioambiente

sostenibilidad y el

Promover la multidisciplina

Objetivos especificos del Eje GESTION DEPARTAMENTAL:

e Definir en forma clara y completa los cargos necesarios para la gestién del
Departamento.

e Mantener informacidon actualizada y oportuna del presupuesto departamental y
controlar su ejecucién.

e Mejorar la razén de profesores jornada completa por alumno contratando académicos en
areas nuevas o afines.

e Gestionar el talento paraacadémico asegurando contar con el personal necesario para todas
las areas de trabajo.

e Mantener un sitio web del Departamento con informacién clara y actualizada.

e Informar continuamente de las actividades a través de "newsletters" a todos los estamentos
del Departamento.

e Gestionar el mejoramiento de la infraestructura para la atenciéon de estudiantes, postgrado e
investigacion, y atender las necesidades del personal administrativo.

e Mejorar las redes de internet en laboratorios y oficinas que lo requieran.

e Estandarizar y establecer responsables en los procedimientos del Departamento.
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2.3

Relacion de los Objetivos Estratégicos departamentales con los

Objetivos Estratégicos (OE) del PEI 2020 - 2024

Objetivos Estratégicos Departamental

Plan Estratégico Institucional (PEI)
2020 - 2024

1: Mejorar continuamente la ensefianza vy

aprendizaje en fisica de los estudiantes, ademas de
renovar contenidos y proponer nuevos programas
futura actividad

de carreras, considerando

cientifica y/o profesional.

Contribuye a:

OES5

OE6

OES8 (acreditaciones en postgrado)

OE2 (creacion programas mutidisciplinares)

2: Potenciar y fortalecer de forma sostenida las
areas de investigacidn existentes y estudiar la
implementacion de nuevas areas de alto impacto
futuro.

Contribuye a:
OE4
OE1 (potencial atraccidon de académicos)

OE6

3: Disponer de una organizaciéon adecuada que
permita impulsar el acercamiento con el sector
educacional, la sociedad y las empresas, ademas
de mantener vinculos con centros de excelencia a
nivel internacional.

Contribuye a:
OE7
OE1 (atraccion de estudiantes)

OE4 (patentamiento)

4. Disponer de los recursos fisicos, humanos y
colaborativos adecuados para la correcta ejecucion
de las actividades del Departamento, promoviendo
los espacios de colaboraciéon multidisciplinaria con
otras unidades.

OE8
OE2

OE3 (Asegurar la contribucién individual al Plan
de Desarrollo y al PEI)

5. Mantener informacion clara, completa y
actualizada de la Direccion del Departamento y
mejorar continuamente los procesos y normativas
alineados a nivel Institucional.

OE8

OE3
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3: PLANES DE ACCION




3.1 Planes de Accidn

En esta seccidon se definen los planes de accidn para alcanzar los objetivos estratégicos. Los
objetivos especificos de la seccién anterior se usan como guia, pero no se definen para ellos
acciones especificas, por cuanto las acciones aqui definidas abordan uno o varios a la vez.
Adicionalmente, los objetivos estratégicos y especificos, abordados como planes de accién, son
redirigidos segln area de trabajo para el correcto desarrollo e identificacion por parte de los
miembros de cada estamento del Departamento. Las acciones se ubican en sus respectivas tablas
segun orden de prioridad.

3.1.1 EJE FORMACION ACADEMICA: PREGRADO

Objetivo estratégico 1: Mejorar continuamente la ensefianza y aprendizaje en fisica de los estudiantes,

ademas de renovar contenidos y proponer nuevos programas de carreras, considerando futura

actividad cientifica y/o profesional.

Accidn Plazo Responsable Recursos Resultado o producto
Redisefio y adecuacién 2do Coordinador Planes de Implementacion
de espacios fisicos de semestre Docente de Desarrollo de
loslaboratorios 2022 Campus Laboratorios Re_novauon de eq_u_lp_ols
. ) existentes y adquisicion de
- Gestiony mejoras nuevos equipos para los
de equipamiento De acuerdo (infraestructura | nuevos laboratorios.
- Adecuacidén de a entrega COVID)
espacios fisicos de espacios (equipos funcionando)
Redisefo de infraestructura
de espacios fisicos
Habilitacién de nuevos
espacios fisicos para
laboratorios experimentales y
computacionales (nueva
oferta académica)
Disefiar los Dic 2021 Jefe de Carrera Pago asesor por | Instrumento adhoc

instrumentos de
evaluacidén para las
asignaturas de las
mallas de Licenciatura
en Fisica y Astrofisica.

Licenciatura

curso + lcomité
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Accidn

Plazo

Responsable

Recursos

Resultado o producto

Impulsar la creacién de

2 al afio x cada

Coordinador

Sueldo segun

Docentes contratados

la figura de Instructor o | Campus Docente / jerarquia

Profesional Docente de Director

Jornada Completa —

Propuesta:Docente

Asociado
Crear material 1 afio Coordinador Proyecto de Contenido audiovisualen
online que permita Docente / desarrollo / Plan | linea
implementar el 3er Coordinadorde de mejora(app.
semestre académico Vinculacion con | edicién) 14 capsulas como minimo
ly otros que se el Medio

requieran
(ensefianza media)

Crear la carrera de 2021- 2022 Comité ICF Proyecto de Propuesta aprobada en

Ingenieria Civil Fisica

Desarrollo
DGPD

Consejos institucionales.
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3.1.2 EJE FORMACION ACADEMICA: POSTGRADO

Objetivo estratégico 1: Mejorar continuamente la ensefianza y aprendizaje en fisica de los estudiantes,
ademas de renovar contenidos y proponer nuevos programas de carreras, considerando futura

actividad cientifica y/o profesional.

Accion Plazo Responsable Recursos Resultado
Acreditar el Magister: ACREDITACION Coordinador del | Horas de trabajo/ | Informe de
- Autoevaluacién ACTUAL Magister y sueldo de ayudante| Innovacion
- Innovacién Curricular Desde: 26-01-2017| Comision de curricular
Hasta: 26-01-2023 | trabajo
Informe de

Entrega de
informes a VRA
segun plazos
definidos por la
UAC

Autoevaluacion

Coordinar postulaciones para
tesistas y ayudantes de
Investigacién financiados via
proyectos FONDECYT.

Fin del primer
semestre 2021

Coordinador de
Investigacidn/
Coordinador
PDU/

Horas de trabajo -
NP

Proyectos
coordinados

Formulacién del
Proyecto Escuela de
Verano de Postgrado

Segundo
semestre 2021

Post pandemia

Coordinadores
de Postgrado

Horas de trabajo
-NP

SSSS - se requiere

Estudio,
resultado

presupuesto
Participacion del area de Segundo Coordinadores Incorporar a los
Astrofisica en los actuales semestre de Postgrado y comités de
programas de postgrado 2021 académicos del pgstgrado aun
L. 3 miembro del
de Fisica. area de rea de
astrofisica astrofisica.

Explorar las posibles vias de 2021 Coordinadores Horas de trabajo - | Diagndstico

colaboraciéon multidisciplinaria
(con otras unidades)

Se alinea con
plan anterior

de Postgrado

Departamentos
afines

NP
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3.1.3 EJE CREACION DE CONOCIMIENTO

Objetivo estratégico 2: Potenciar y fortalecer de forma sostenida las areas de investigacion

existentes y estudiar la implementacién de nuevas areas de alto impacto futuro.

Accién Plazo Responsable Recursos Resultado o producto
Organizar 2021-2024 Coordinador de
seminarios, Investigacion/co | Se requiere Actividad realizada,
congresos, ordinadores de | apoyo registro

Postgrado financiero
workshop, etc. Jacadémicos / |
entre ellos responsables segun sea €
SOCHIFI 2022 en caso.
USM
Fortalecer la captacion 1vez al afo Coordinador de | Horas de trabajo | Aumento de postulacionesa
e insercién de (Marzo) Investigacién concursos
investigadores Desde Costo por alojar
postdoctorales 2021/2022 concurso en sitio

web:

Ej: Inspire, Bright

Impulsar la creacion de
una carrera de
investigador en la USM

2do semestre
2020

Coordinador de
Investigacidon/
DGIEE

Horas de
trabajo - NP

Informe de perfil del cargo
propuesto + propuesta de
carrera de investigador.

Establecer una
normativa de
colaboracidn y utilizacion
del equipamiento de
laboratorios de
investigacion — anexo al

reglamento del depto.

Segundo
semestre 2021

Equipo de
Investigadores
experimentales
/ Coordinador
de

Investigacién

Horas de trabajo
-NP

Anexo al reglamento

Establecer una normativa

de colaboracién para

profesores visitantes a

nivel departamental

- Actividades
comunes, charlas,
mini cursos, etc

- Actividades
comunes

- Coordinacién con
tiempo de espacios a
ocupar of/labs

2do semestre
2020

Coordinador de
Investigacion /
Coordinador
vCcMm/
Coordinadores
de Postgrado

Horas de trabajo
-NP

Normativa presentada al
Consejo de Departamento
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Accion

Plazo

Responsable

Recursos

Resultado o producto

Crear un programa y/o
concurso para la
participacion de
estudiantes de pregrado
en ayudantias de

investigacién

2do semestre
2021

Coordinador de
Investigacion /
Responsable
por area de
Investigacion/
Jefe de carrera

Horas de trabajo

Beca de
ayudantia

Plan / Programa presentado
al Consejo del Departamento.

Evaluar la necesidad de

Indeterminado

Coordinador de

Horas de trabajo

Diagnéstico

espacio fisico para (2020 —2021) | Investigacion - NP
investigadores / en
profesores visitantes, Coordinacion
posterior a la asignacion con acciones de
de nueva infraestructura gestion/direcci
ones
Proponer un Plan para la 1 afio Coordinador de | Horas de trabajo | Postulacién anual
mantencidn de grandes Investigacion / |- NP FONDEQUIP
equipos experimentales DGIIE
(FONDEQUIP Mediano-
Mayor)
Establecer un plan parael |2021 Director / Horas de trabajo | Plan de desarrollo de

desarrollo del espacio
fisico destinado a
laboratorios comunes (de
caracterizaciény

equipamiento mayor)

Coordinador de
Investigacion/
académicos

experimentales

-NP

laboratorios

Revisidn / Diagndstico de
requerimiento de personal
técnico de apoyo
académico asociado a la

investigacién

2do semestre
2021

Coordinador
Investigaciony
académicos

experimentales

Horas de trabajo

Propuesta de equipo
requerido (N° de
Apoyos Académicos

requeridos)
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3.1.4 EJE DIFUSION, VINCULACION E INTERNACIONALIZACION

Objetivo estratégico 3: Disponer de una organizacién adecuada que permita impulsar el acercamiento

con el sector educacional, la sociedad y las empresas, ademas de mantener vinculos con centros de

excelencia a nivel internacional.

Accion Plazo Responsable Recursos Resultado o producto
Generar y mantener un 2 veces por Coordinador de $2.000.000 anual. 50% en Encuesta de
programa de formacion ano Vinculacién con el | junioy 50%en enero valoracién /
continua para profesores Medio / informe
de colegios Encargada de

Taller
Crear y mantener A partir de Coordinador de Folleteria: $120.000 anual | Medios digitales e
elementos de 2021, Vinculaciéncon Merchandising: impresos
visualizacién y promocién | revision el Medio, con $1.000.000 anual implementados
departamental en semestral apoyo de Audiovisuales: $1.000.000
formatos fisicos y digitales Ingeniero de anual

Gestion TV informativa: 3x

$500.000
Ayudante de medios:
$250.000 por semestre

Crear una intranet
departamental para el
control y gestién de los
indicadores y actividad
del Departamento y
mejora de la
comunicacién tanto

interna como externa

1 afio (2021)

Coordinador de
vinculaciéncon el

Medio / con
apoyo de
Ingeniero de
Gestion

$2.000.000
Fase disefio + $8.300.000
fase desarrollo

Intranet creada
yfuncional

Formalizar una
estructura de
organizacion del area
Vinculacién con el
Medio, considerando
financiamiento y
contratacion de
personal dedicado

2021 para
desarrollo de
estructura.
2022
contratacion
de persona
dedicada.

Coordinador de
Vinculaciéncon
el Medio

Horas de trabajo -NP

Actualizacién de
informe
organizacional y
reglamento para
elarea.

Personal
contratado.

Implementar una
politica interna de
Vinculaciéncon el Medio
Departamental, para la
generacién de proyectos
de VCM y gestionar su
financiamiento para
acciones especificas

ler semestre
2021

Coordinador de
Vinculaciéncon
el Medio

Horas de trabajo -NP

Politica + vias
de
financiamiento
(Accidén
completada)
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Accion Plazo Responsable Recursos Resultado o producto
Establecer un programa | 2do Coordinador de Vinculacién Financiamiento para | Programa +
de visitas anuales a semestre con el Medio viajes de estudiantes | coordinacién con
laboratorios y centros 2020 (transporte + centros de
de investigacion para alimentacién) —app | investigacién
estudiantes de Se alinea $5.000.000)
pregrado con plan
anterior
Explorar la posibilidad 2021 Coordinador de Vinculacién Recursos Diagnédstico +
de realizar intercambio con el Medio / OAI centralizados para procedimiento
estudiantil (pasantias / Se alinea intercambio - OAI
estadias) a nivel con plan
nacional e internacional anterior
Crear un ciclo de charlas | 2do Coordinador de Vinculacion Recursos Programa +
para estudiantes a nivel | semestre con el Medio centralizados / coordinacién con
interno (profesores de | 2020 Proyecto de profesores y
la USM) y externo Desarrollo + empleadores
(empleadores, Se alinea $1.500.000
académicos de otras con plan organizacion
universidades) anterior
Coordinar un taller de Primer Coordinador de Vinculacion Horas de trabajo / Informe de resultado
comunicacion y semestre con el Medio / Ingeniero de | Servicio de taller
educacion cientifica 2022 Gestion banquetearia 20 -
25 personas (app.
300.000 por
jornada)
Coordinar actividades A partir de | Coordinador de Vinculacién | Horas de trabajo - VCM coordinada con
de VCM de nivel 2020 con el Medio NP la institucion

interdepartamental y
con la administraciéon
central (direccion de
VCM)
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3.1.5 EJE GESTION DEPARTAMENTAL

Objetivo estratégico 4: Disponer de los recursos fisicos, humanos y colaborativos adecuados para
la correcta ejecucién de las actividades del Departamento, promoviendo los espacios de
colaboracion multidisciplinaria con otras unidades.

Accion Plazo Responsable Recursos Resultado o producto
Contratar nuevos 1 Director/Equipo| Contrato Contrataciéon de Académicos
académicos para Académico Directivo Académi segun elsiguiente orden:
mejorar la razén de | por afio co
profesores jornada | + *Priorizacidn 1 persona Campos y Particulas
completa por Contratacione realizada por | tedrico
alumno y fortalecer |ssegiin AA el
las areas de Departamen 1 persona Campos y Particulas
investigacion to como experimental
actuales, segun input .
evaluacion de 1 plersona Mate_rla Condensada
necesidad e impacto Tedrico o Experimental

leci n Plan —_ ,
estab ?C,Ido € ? LIC en Astrofisica, segun AA
Estratégico anterior

2020:1CSJ+1CC
2021:1CSJ +1CC
2022:1CSJ +1CC
2023:1CSJ

Contratacion de 2021 Director Sueldo Contratacion deAcadémico

Académico para segun Proyectos ganados a2024

dirigir tesis de jerarquia

Magister para

investigacion en

Docencia

Levantar a nivel Anualmente | Director / Horas de Instrumento de evaluacion adaptado

departamental Coordinad trabajo -NP

una propuesta de ores

revisién del
instrumento EDDA
y su adaptabilidad
a la realidad de
Fisica
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Accion Plazo Responsable Recursos Resultado o
producto

Definir un Plan de Mejora Anualmente Director / Horas de Requerimientos

en infraestructuray (30de Ingeniero de trabajo -NP definidos en las

conectividad (redes e septiembre de | Gestidn/ DTI fechas adecuadas

internet) cada afio)

Regularizar Inicio Director /Equipo Horas de Nueva modalidad de

procedimiento de cada Directivo trabajo -NP asignacién de carga

asignacion de carga semestre docente

docente de prey

postgrado para Alineado

académicos, con plan de

docentes, area

investigadores y Pregrado

profesores part time.

Establecer comunicacién 2022 Director / Horas de Establecimiento de

con Departamentos de Coordinador trabajo -NP acuerdos en docencia

Ciencias de las Sede Vifia Docente/ e investigacion

del Mar y Concepcion. Coordinador aplicada de la fisica

(buenas practicas en VCM

docencia)

Objetivo estratégico 5: Mantener informacioén clara, completa y actualizada de la Direcciéon del

Departamento y mejorar continuamente los procesos y normativas alineados a nivel Institucional.

Accidn Plazo Responsable Recursos Resultado o producto
Actualizar e informar los 2022 Ingeniero de Horas de Descriptores documentados y
descriptores de cargos y Gestién / trabajo - NP enviados a Consejo de de
funciones para el Director Departamento.
Departamento
Desarrollar un 2021- Ingeniero de Horas de Procedimientos
levantamientode procesos 2022 Gestion / trabajo— NP | documentados e
del Departamento, y Director + asesoria informados al Consejo
estandarizacidon de externa ($S) | de Departamento
procedimientos
Revisar y actualizar el 2do Director Horas de Nuevo reglamentointerno
Reglamento Interno del semestr /Ingeniero trabajo - NP
Departamento. e2021 deGestién /

Equipo

Directivo
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3.2 Indicadores

Objetivo Estratégico N°1: Mejorar continuamente la ensefianza y aprendizaje en fisica de los

estudiantes, ademds de renovar contenidos y proponer nuevos programas de carreras, considerando

futura actividad cientifica y/o profesional.

Indicador Periodicidad | Encargado Estado actual
N° de postulaciones Anual UDAI — Ing. De | 37 (2019)
Gestion
Seguimiento de matricula nueva Anual UDAI — Ing. De | Lic. En Fisica: 24 CC / 11 SJ; Lic.
Gestion En Astrofisica: 26 CC/30S)J
Retencion Anual UDAI — Ing. De | 93,75% (ler afio a 2019)
Gestion
Percepcion o nivel de satisfaccién de | Anual Coordinador Serd implementado a partir de nuevos
estudiantes Docente mecanismos de evaluacion de
programas
Porcentaje de aprobacién de | Semestral UDAI — Ing. De | Detalle por asignatura en Anuario
asignaturas Gestion Estadistico del Quehacer
Departamental 2014-
2019
Metros cuadrados de infraestructura | Anual Dir. Casa Central: 1433,9 uso académico,
por tipo de uso (m?) Infraestructura 548,1 uso
administrativo, 189,1 recinto de
apoyo / San Joaquin: 456,2 uso
académico, 179,3 uso
administrativo, 21,4 recinto deapoyo /
Vitacura: 224,9 uso académico,
74,2 uso
administrativo, O recinto de
apoyo
Tiempo promedio de duracién real | Anual UDAI — Ing. De | 9 semestres (2019)
de la carrera Gestion
N° de Docentes ultimos 5 afos Anual Director — Ing. | 2
De Gestidn
N° de profesores part-time ultimos 5 | Anual Coordinador 59 (2015), 61 (2016), 60 (2017),
afios Docente 65 (2018), 68 (2019)
JCE y % JCE segun Grado Académico Anual UDAI — Ing. De | Casa Central: 33,7, San Joaquin
Gestion 13,2 / 69% (2019)
Afios de acreditacidon de carreras Anual UDAI — Ing. De | Lic. En Fisica: No acreditada /
Gestion Magister en Cs. Mencidn Fisica:
/ Doctorado en Fisica: 9 afios
(desde 2020)
N° de graduados histdrico Anual UDAI — Ing. De | 8 (2015), 7 (2016), 5 (2017), 13
Gestién (2018), 3 (2019)
Matricula total ultimos 5 afios Anual UDAI — Ing. De | 47 (2015), 50 (2016), 51 (2017),
Gestion 56 (2018), 64 (2019)
N° de programas en consorcio Anual Coordinador 1
de Postgrado
N° de memorias multidisciplinarias Anual Coordinador de | No medido

Pre y Postgrado
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Objetivo Estratégico N°2: Potenciar y fortalecer de forma sostenida las dreas de investigacion

existentes y estudiar la implementacién de nuevas areas de alto impacto futuro.

Indicador

Periodicidad

Encargado

Estado actual

N° de publicaciones Q1 — Q2

Anual

UDAI — Ing. De
Gestion (DPII)

166 (2014), 191 (2015), 205
(2016), 215 (2017), 206 (2018)

N° de proyectos vy Anual UDAI — Ing. De| 19 proyectos 1.551.002 SM (2014), 16
montosadjudicados Gestion (DPIl) | proyectos 8.670.023 SM (2015), 22 proyectos
1.789.505 $SM, 15 proyectos 1.414.114 SM, 19
proyectos  2.182.761  SM (2018)
Asignaturas dictadas por Anual UDAI — Ing. De| Detalle en Anuario Estadistico
profesoresdel Departamento en Gestion del Quehacer Departamental2014-2019
postgrado
N° de tesis guiadas de postgrado| Anual UDAI — Ing. De| 5 (2014), 7 (2015), 9 (2016), 7
Gestion (2017), 13 (2018)
Porcentaje de Académicos | Anual Coordinador de| Podra ser medido en proyecto de Intranet
que Postgrado
participan en postgrado
N° de postdoctorantes histérico | Anual Coordinador de| Podra ser medido en proyecto de Intranet
Investigacién
N° de profesores visitantes Semestral Coordinador de| Podra ser medido en proyecto de Intranet
Investigacién
N° de convenios vigentes Anual Coordinador de| Podra ser medido en proyecto de Intranet
VCM
N° de asistentes Anual Coordinador de| Sera implementado a partir de 2021
cientificos Investigacién
(ayudantia de investigacién)
Gasto I1+D Anual Ing. De gestion | Acorde a lo reportado en encuesta anual 1+D

proporcionada a INE

Objetivo Estratégico N°3: Disponer de una organizacién adecuada que permita impulsar el

acercamiento con el sector educacional, la sociedad y las empresas, ademas de mantener vinculos

con centros de excelencia a nivel internacional.

Indicador Periodicidad | Encargado Estado actual

N° de visitas en sitio web y redes sociales Semestral Coordinador de VCM | No medido

N° de visitas anuales a laboratorios y | Anual Coordinador de VCM | No implementado

centros de investigacion, N° de

participantes

Movilidad estudiantil Anual UDAI — Ing. De | 2 entrantes y 1
Gestidn (OAl) salientes (2018)

N° de eventos departamentales segun tipo Anual Coordinador de VCM | Podra ser medido en

de evento (conferencias/workshops, proyecto de Intranet

seminarios, charlas, coloquios)

N° de iniciativas interdepartamentales Semestral Coordinador VCM No medido
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Objetivo Estratégico N°4: Disponer de los recursos fisicos, humanos y colaborativos
adecuados para la correcta ejecucién de las actividades del Departamento,
promoviendo los espacios de colaboracion multidisciplinaria con otras unidades.

Indicador Periodicidad | Encargado Estado actual
N° de estudiantes / N° de profesores Anual Director / Ing. Podra ser medido en
incorporados a Carrera Académico o Gestidon proyecto de Intranet
Docente*
Presencialidad de cuerpo de profesores | Anual UDAI - Ing. No medido
(JCE/N° de profesores) Gestion
N° de proyectos conjuntos con otras | Anual Director / Ing. No implementado
unidades* Gestion
% cumplimiento del modelo de carga Anual Director / Ing. De No medido
Gestion
% de profesores con nota sobre 3,6 en encuesta| Anual Director / Ing. De -
docente Gestion

Objetivo Estratégico N°5: Mantener informacion clara, completa y actualizada de la Direccién
del Departamento y mejorar continuamente los procesos y normativas alineados a nivel
Institucional.

Indicador Periodicidad Encargado Estado actual
Porcentaje de ajuste ejecucion presupuestaria Anual Ing. De Gestion 104,62%

N° de proyectos de desarrollo departamental | Anual Ing. De Gestion 9/9 (2019)
financiados / N° de proyectos postulados

39




4: SEGUIMIENTO, EVALUACION Y AJUSTES




4.1 Seguimiento, evaluacion y ajustes

El plan de desarrollo (PDU) es un instrumento de gestién. Desde su aprobacion se constituye en una
guia permanente para la toma de decisiones, para el establecimiento de actividades y de compromisos
individuales que se desarrollaran durante los proximos afios, todo esto en un marco de mejora continua
y aseguramiento de la calidad, que permitan al Departamento un desarrollo equilibrado en virtud de
las definiciones estratégicas y tacticas que ha trazado, de la evolucion de las disciplinas que alberga y
de los desafios de la institucion.

En este marco se hace relevante implantar hitos de seguimiento, evaluacidn y ajustes, consistentes con
los desafios del PDU y los procesos de seguimiento realizados por la Administracién Superior. El
Departamento considera pertinente comprometerse a realizar el seguimiento y evaluacién al menos
dos veces al ano al finalizar cada semestre. Esta actividad cuenta con distintas propuestas de
implementaciéon de mecanismos de seguimiento a través los mismos planes de accién, entendiendo
que la actual ausencia de dichos mecanismos ha sido identificada como una debilidad en distintas
instancias de autoevaluacidén y que se busca dar respuesta a través de acciones ya propuestas en el
presente Plan de Desarrollo.

Junto a lo anterior, el Departamento se subscribe a la instancia de realizacidon de ajustes al PDU, los
cuales pueden ser aplicados una vez al afio, en el mes de agosto, en coherencia con las evaluaciones
departamentales e institucionales. Los ajustes contardn con la aprobacion del Consejo Departamental,
guedando en acta y registrandose en el presente documento en las secciones que corresponda e
informadas mediante el siguiente formato:

Ajuste(s) Justificacion(es) N° Acta y Fecha de
aprobacion

Revisién de Planes de Adaptabilidad del Plan de Desarrollo a | Acta consejo Agosto 2021

Accidn e Indicadores la realidad Departamental

Revision de Planes de Correccion e implementaciéon de Acta consejo Agosto 2022

Accidn mejoras para la Ultima etapa del PDU

Revisidn de Planes de Correccidn e implementacion de Acta consejo Agosto 2023

Accidn mejoras para la Ultima etapa del PDU

Revision de cumplimiento Control y propuestas para el inicio del | Acta consejo Agosto 2024

de Planes de Accién préximo Plan de Desarrollo
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Anexo 1: Priorizacién para la contratacion de nuevos Académicos

Estado Actual:

P. Haberle

C. Garcia

J. Valdés

R. Henriquez

T. Corrales (Nano-Bio)
C. Acevedo (Nano-Bio)

Materia condensada — Casa Central

Experimental (6) Tedrico (3 )

M. Pacheco

P. Vargas

P. Landeros
CONTRATACION
CONTRATACION

Campos y Particulas — Casa central

H. Hakobyan A. Rezaeian
V. Brooks C. Dib
CONTRATACION G. Cvetic
CONTRATACION S. Kovalenko
A. Zerwekh
C. Contreras
|. Schmidt

e Gonzalo Fuster
*Hugo Alarcén

Docencia — Casa central
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Contrataciones:

Plan de desarrollo estratégico - 1

1.- Grupos que necesitan reforzarse:
* Materia Condensada Tedrico — 2 personas.
* Campos y Particulas Experimental — 2 personas.
2.- Orden de las contrataciones
* 1 persona Materia Condensada Tedrico
* 1 persona Campos y Particulas Experimental
1 persona Campos y Particulas Experimental
* 1 persona Materia Condensada Teérico o Experimental

Plan de desarrollo estratégico -2

3.- Nuevas areas (siguientes contrataciones)
* Nano-Bio (1 contratacién teérica)
* Astrofisica (2 contrataciones)

4.- Definicién de area Docente

* Académicos con trayectoria en investigacion.
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